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I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

	Наименование:
	ГОСУДАРСТВЕННОЕ КАЗЕННОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ДЕТСКИЙ САД № 1 «ВОЛШЕБНИЦА» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА ХАРЦЫЗСК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ (ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР), (далее - Учреждение)

	Организационно-правовая форма
	Государственное казенное учреждение субъекта Российской Федерации

	Тип учреждения
	Детский сад комбинированного вида

	Учредитель
	Министерство образования и науки 
Донецкой Народной Республики

	Руководитель
	Павлова Марина Николаевна

	Год основания
	1991 год

	Режим работы
	Понедельник – пятница: с 06.30 до 18.30. 
Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные, выходные, установленные законодательством.

	Состав групп/ возраст детей
	10 групп / с 1 до 7 (8) лет

	Плановая мощность
	205 детей

	Фактическая наполняемость
	138 детей

	Юридический и фактический адрес
	286706, 
ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, Г.О.ХАРЦЫЗСК, 
Г.ХАРЦЫЗСК, 
УЛ. КЛАРЫ ЦЕТКИН, Д.29

	Телефоны
	(+785657) 9-78-80

	Адрес сайта
	https://charivnitsa.ru/

	Адрес электронной почты
	charivniza@mail.ru

















II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  НА 2024-2028 УЧ.ГГ.
 
	1
	Наименование Программы
	 Программа развития ГОСУДАРСТВЕННОГО КАЗЕННОГО ДОШКОЛЬНОГО
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ДЕТСКИЙ САД № 1 «ВОЛШЕБНИЦА» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА ХАРЦЫЗСК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ на 2024 – 2028 уч.гг. (далее – Программа Учреждения) 

	2
	Основания для разработки Программы
	Нормативно-правовые документы:
1. Конвенция ООН «О правах ребенка» от 20.11.1989 года № 44/25 (принята Генеральной Ассамблеей); Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 28.02.2023;
2.  Приказ Минобрнауки от 17.10.2013 № 1155 с изменениями, утвержденными приказом Минпросвещения от 21.01.2019 № 31 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; 
3. Приказ Минобрнауки о 31.07.2020 № 373 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;  
4. Приказ Минпросвещения от 25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования»; 
5. Приказ Минпросвещения от 24.11.2022 № 1022 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»; 
6. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4. 3648-20; 
7. Лицензия на право ведения образовательной деятельности;
8. Устав Учреждения; 
9. Локальные документы Учреждения.

	3
	Основные разработчики Программы
	Члены рабочей группы согласно приказу МБДОУ №1 от 02.04.2024  № 36 «О создании рабочей группы по разработке Программы развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР на 2024-2028 уч.гг.»

	4
	Проблема
	· Развитие ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  в условиях, заданных ФГОС ДО и ФОП ДО, основными     ориентирами которого являются: 
· повышение социального статуса дошкольного  образования;
· обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребёнка в получении качественного дошкольного образования на основе требований ФОП ДО и ФГОС ДО; 
· сохранение единства образовательного пространства РФ относительно уровня дошкольного образования; 
· объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования; 
· недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно-государственные формы управления; 
· необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий; 
· внедрение сферы дополнительных образовательных услуг на бесплатной основе.

	5
	Цель Программы
	Создание условий для повышения качества образовательного процесса, через повышение профессиональной компетентности педагогов, удовлетворение образовательных потребностей воспитанников, формированием единого пространства развития детей в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР и семье.

	6
	Задачи Программы
	1. Совершенствовать систему управления деятельностью педагогического коллектива ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, ориентированную на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентноспособным образовательным учреждением.
2. Способствовать развитию гармоничной и социально ответственной личности, обеспечив охрану жизни и укрепление физического и психического здоровья детей, объединив обучение и воспитание в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных, патриотических  и социокультурных ценностей; 
3. Способствовать формированию здорового образа жизни воспитанников посредством  использования здоровьесберегающих    технологий; 
4. Создание взаимовыгодного социального партнерства	для функционирования  учреждения в режиме открытого образовательного пространства и повышения компетентности родителей воспитанников в вопросах развития, образования, воспитания; 
5. Способствовать росту кадрового потенциала ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, совершенствование профессиональных компетенций педагогов;
6. Создать условия в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР для дополнительного образования дошкольников на бесплатной основе, обеспечив высокий уровень обучения, воспитания, развития детей (английский язык, КИК);
7. Совершенствовать материально-техническое обеспечение ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.

	7
	Основные
направления деятельности

	1. Развитие качественной и доступной   образовательной и творческой среды.
2. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей.
3. Разработка    образовательных программ, в  которых
используются современные материально-технические условия в соответствии с законодательством РФ, с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО.
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
5. Совершенствование системы охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности
· организации.

	8
	Сроки	 и этапы реализации Программы


	· Программа будет реализована в 2024-2028 уч.гг. в три этапа. 
· I этап – подготовительный (апрель – июнь 2024 уч.г.) 
· Цель: Определение идеальной модели будущей системы и подготовка ресурсов для реализации Программы. 
· Задачи: 
1. Разработка документов и определение ресурсов      для процесса развития Учреждения;
2. Создание творческих групп по реализации    мероприятий по основным направлениям (проектам), определенным Программой. 
· II этап – практический (июль 2024-2027 уч.г.) 
· Цель:     Создание       условий,   обеспечивающих     эффективную      практическую           реализацию       Программы. 
· Задачи: 
1. Обеспечение необходимых ресурсов	для основного этапа реализации Программы;
2. Реализация проектов Программы;
3. Осуществление    контроля, проведение корректировки мероприятий по реализации Программы.
· III этап – итоговый: аналитически-информационный (2028 уч.г.) 
· Цель: Выявление соответствия полученных результатов по направлениям развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, поставленным целям и задачам. 
· Задачи: 
1. Мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении
2.  Проанализировать 	реализацию мероприятий Программы; 
3. Определить новые проблемы для разработки новой    Программы.

	9
	Ресурсное обеспечение Программы
	Кадровое:
· повышение квалификации педагогических кадров;
· создание творческих групп. 
Научно-методическое:
· самообследование образовательной деятельности  Учреждения;
· организация методических мероприятий в соответствии с ФГОС и ФОП ДО. 
Материально-техническое:
· обновление развивающей предметно-пространственной развивающей среды в группах;
· приобретение технических и дидактических средств обучения.
Финансовое:
· в пределах текущего финасирования.

	10
	Принципы реализации Программы
	1. Принцип программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение коррективов;
2. Принцип информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР;
3. Принцип вариативности, предполагающей осуществление различных вариантов действий по реализации задач  развития Учреждения;
4. Принцип включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства; 
5. Принцип укрепления здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности.

	11
	Перечень реализуемых проектов
	«Система оценки качества образования», «Профессиональная деятельность современного педагога в цифровой образовательной среде»; «Воспитываем патриотов»;  «Здоровьесбережение»; «Система дополнительного образования детей».

	12
	Исполнители Программы
	Коллектив	ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, воспитанники, родители (законные представители).

	13
	Основные целевые показатели (индикаторы) Программы
	· Для ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР: 
· функционирование Учреждения как открытой, динамичной, развивающейся системы, нацеленной на повышение конкурентоспособности;
· улучшение материально-технического обеспечения;
· функционирование системы мониторинга образовательного процесса и детского развития;
· создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования. 
· Для педагогического коллектива: 
· повышение интереса к профессии, развитие профессиональной компетентности;
· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения цифровых образовательных ресурсов;
· повышение профессиональных и личностных компетенций, умение прогнозировать, проектировать и планировать свою деятельность;
· внутренняя положительная мотивация к непрерывной познавательной активности. 
· Для воспитанников: 
· положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей;
· получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;
· возможность каждого воспитанника проявить себя в образовательной, коммуникативной, творческой деятельности. 
· Для семей воспитанников: 
· мотивация родителей к взаимодействию с Учреждением, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников, расширение области участия родителей в деятельности ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий);
· сохранение здоровья ребенка и успешность его при поступлении в школу. 
· Для социума: 
· реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями;
· реализация системы социального партнерства; 
· повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства.

	14
	Ожидаемые	конечные результаты	выполнения Программы
	Для ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР:
· позитивный имидж; 
· повышение конкурентоспособности;
· повышение качества управления;
· совершенствование РППС в соответствии с ФГОС и ФОП; 
· обеспечение образовательной деятельности электронными образовательными ресурсами;

	
	
	· организация дополнительных образовательных услуг     на бесплатной основе («Компьютерный игровой комплекс», «Английский язык»);
· совершенствование работы по патриотическому воспитанию в направлении сохранения и укрепления духовно-нравственных ценностей 
Для воспитанников: 
· доступность качественных образовательных услуг в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;
· результативное участие воспитанников в конкурсном движении разного уровня. 
Для педагогов: 
· повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в организации  образовательной деятельности в условиях реализации ФГОС ДО и ФОП ДО; 
· увеличение	 численности педагогических работников дошкольного образования, владеющих и применяющих на практике     современных педагогических технологий, в частности ИКТ – технологий;  
· результативное	участие	педагогов в профессиональных и творческих конкурсах. 
  Для родителей (законных представителей):
· удовлетворенность родителей (законных представителей) воспитанников ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР                  качеством                      предоставляемых                   образовательных услуг; 
· предоставление каждой семье консультативной помощи в воспитании и развитии детей; 
· повышение уровня заинтересованного участия родителей (законных представителей) в образовательном процессе ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, их компетентности.

	15.
	Основные механизмы мониторинга реализации 
Про граммы
	Мониторинг осуществляется в конце каждого учебного года (май).  
Форма - аналитический отчет-справка о результатах реализации Программы. 
Ответственный – Кашина Лариса Георгиевна, старший воспитатель   ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.

	16.
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	Администрация ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР несет  ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы, рациональное использование выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы в целом 
Итоги выполнения Программы развития ежегодно отражаются в отчете о результатах самообследования и размещаются на официальном сайте ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР и доводятся до родителей (законных представителей) на общем родительском собрании.

	17.
	 Период, основание и порядок корректировки Программы
	Ежегодно администрацией ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР уточняются: перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.

	18.
	Объем и источники финансирования
	Осуществляется в пределах текущего финансирования.



III. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВОЧНЫЙ АНАЛИЗ  СОСТОЯНИЯ И РЕЗУЛЬТАТОВ САМОДИАГНОСТИКИ

3.1. Структура управления ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР

            ГОСУДАРСТВЕННОЕ КАЗЕННОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ДЕТСКИЙ САД № 1 «ВОЛШЕБНИЦА» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА ХАРЦЫЗСК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ осуществляет свою деятельность с декабря 1991 года в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 28.02.2023, Законом ДНР «Об образовании» (Постановление №I-233П-НС) с изменениями по состоянию на 30.11.2023, Уставом Учреждения,  лицензией на осуществление образовательной деятельности № 5571 от 07.07.2023; локальными нормативными актами. 
	            Непосредственное управление дошкольным образовательным учреждением осуществляет заведующий ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР. 
            Органы самоуправления участников воспитательно-образовательного процесса в Учреждении представлены: 
· Педагогическим советом; 
· Общим собранием трудового коллектива; 
· Общим родительским собранием. 
            Механизм взаимодействия органов самоуправления между собой и их взаимодействие с руководителем Учреждения четко регламентируется следующими нормативными документами: 
· Положением о педагогическом совете; 
· Положением об Общем Собрании трудового коллектива; 
· Положением об Общем родительском собрании; 
· Уставом Учреждения.  
            В ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР создана гибкая структура управления в соответствии с целями и задачами работы учреждения.                     
Проблемное поле: 
· Неготовность коллектива к активному участию в  управленческой деятельности, инертность перед новыми активными формами работы;
· Низкая  активность родителей;
· Несовершенство нормативно-правового сопровождения и ресурсного обеспечения;
		Достижение целей деятельности Учреждения в условиях постоянного возникновения новых задач требует доукомплектования штатов сотрудниками для работы с бухгалтерской документацией, в ЕИС и системного администратора.

3.2. Кадровое обеспечение 

     Для эффективной организации образовательной деятельности Учреждения необходимы педагоги, готовые к переобучению, постоянно совершенствующие свое профессиональное мастерство, проявляющие инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения 
     На данный момент штатная численность педагогического персонала позволяет обеспечить реализацию образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО. Фактическое количество педагогов – 21 человек. Из них: старший воспитатель – 1, музыкальный руководитель – 2, инструктор по физической культуре – 1, педагог-психолог – 1, учитель-логопед – 2, воспитатель – 13.  Ожидается отток кадров в количестве 5 человек (в связи с выходом на пенсию по возрасту – 2 человека, уход в декретный отпуск – 1педагог, возвращение по месту жительства на освобождённые территории – 2 человека). 
Кадровое обеспечение педагогами (по состоянию на 31.05.2024)
	Образовательный  уровень педагогов
	Квалификация педагогических кадров
	Стаж   педагогической работы
	Возрастной состав

	Высшее - 14 (71%)
	Высшая категория –
2 (10%)
	0-5 лет – 
2 педагога (10%)
	до 25 лет –
 0 чел (0%)

	В том числе обучаются заочно – 2 (10%)
	
	
	

	Среднее профессиональное – 7 (29%)
	1 категория – 
7 (33%)
	5-10 лет – 
1 педагог (5%)
	до 35 лет –
 1 чел (5%)

	
	12 тарифный разряд – 17 (80%)
	10-15 лет – 
2 педагога (10%)
	до 45 лет – 
6 чел (29%)

	
	10 тарифный разряд – 3 (15%)
	Свыше 15 лет – 16 педагогов (75%)
	до 55 лет –
 9 чел (43%)

	
	9 тарифный разряд – 1 (5%)
	
	от 55 лет –
 5 чел (23%)

	
	Звание «Воспитатель-методист» - 4 (20%)
	
	


 	
Кадровый состав образовательного учреждения позволяет качественно осуществлять образовательную деятельность. Отмечается достаточно высокий квалификационный уровень педагогов, обеспечивающий высокую активность педагогов, в освоение современных технологий работы с детьми. 
Уровень профессиональной подготовки педагогических работников соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям работников учреждений образования Российской Федерации, должностным инструкциям и требованиям профессионального Стандарта. Все педагоги работают на основе трудового договора. 
	          Администрация Учреждения обеспечивает условия для профессионального роста сотрудников, организует своевременное обучение на курсах повышения квалификации:

	Наименование учреждения/организации
	% обученных педагогов 
за три года

	ГБОУ ДПО «Донецкий республиканский институт развития образования» по повышению квалификации и профессиональной переподготовки
	
100%

	Центр онлайн-обучения Всероссийского форума «Педагоги России: инновации в образовании»»: по программе «Антитеррористическая защищённость и профилактика деструктивных поведений в образовательных организациях»
	

100%

	Автономная некоммерческая образовательная организация дополнительного образования «Центр дополнительного образования «Просвещение» по программе «Оказание первой помощи»
	
100%



	          Также администрация мотивирует на активное участие в мероприятиях Учреждения через создание творческих групп, через участие в городских методических комиссиях , через участие, как очное, так и онлайн, в семинарах, конференциях, вебинарах, конкурсах методических разработок и профессионального мастерства на уровнях Донецкой Народной Республик и и Российской Федерации. Педагоги Учреждения изучают опыт работы своих коллег в других дошкольных образовательных учреждениях, подведомственных Управлению образования администрации города Харцызска. 

Сравнительные показатели участия педагогов в методических мероприятиях муниципального, республиканского, Всероссийского уровней
	Название мероприятия
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Муниципальные, республиканские, Всероссийские вебинары, конференции, форумы, ГМК и т.д.
	3
	4
	12

	Фестивали, акции
	2
	6
	8

	Профессиональные конкурсы
	3
	5
	14

	Распространение своего опыта через педагогические сообщества
	8
	8
	10

	Распространение опыта в СМИ
	2
	3
	3




Мониторинг ежегодного самоанализа педагогов, показал следующее:
В основном только 68% педагогов участвуют в профессиональных конкурсах муниципального, регионального и Всероссийского уровня (Грамоты и Дипломы за призовые места, сертификаты участия), 45% педагогов участвуют с воспитанниками в творческих и интеллектуальных конкурсах (Дипломы за победу и сертификаты участия).
Уровень квалификации педагогического персонала учреждения позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты 
Проводимый анализ кадрового потенциала учреждения выявляет позитивные тенденции: 
· современный подход к организации образовательной деятельности; инициативность педагогов к введению образовательных инноваций; 
· активность большинства педагогов в профессиональном развитии; 
· направленность на профессиональное становление и развитие педагогов и педагогического коллектива в целом; 
· использование педагогами в процессе профессионального развития современных технологий; 
· стремление к инновационной деятельности и внедрению новообразований в образовательный процесс в условиях реализации ФГОС ДО, ФОП ДО.  
      Между тем следует признать, что большая часть инновационных направлений дошкольного образования реализуется не всегда продуктивно и качественно, возникают риски в профессиональной деятельности педагогов по причине нехватки  педагогических кадров, а также омоложения кадрового состава. В Учреждении на данный момент работают педагоги-практики, с более чем двадцатилетним стажем  работы, что позволяет обмениваться опытом с молодыми специалистами, чья профессиональная подготовка зачастую не отвечает современным подходам к образовательному процессу в дошкольном образовании. 
Повышению качества педагогической деятельности может способствовать использование современных методов работы и внедрение нестандартных форм по развитию у педагогов новых профессиональных качеств, а также оптимизация существующей модели повышения профессионального мастерства педагогов за счёт ресурсов дошкольного учреждения, в том числе практики наставничества. 
 Проблемное поле: 
· Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им выполнять работу на высоком уровне; 
· Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов;  
· Низкий уровень владения ИКТ некоторых педагогов и умения применять их в образовательном процессе; 
· Недостаточное владение навыками ведения необходимой документации в соответствии с ФГОС ДО; 
· Нехватка кадров (воспитатели, педагоги дополнительного образования по КИК и английскому языку).

3.3. Контингент воспитанников
            
Проектная мощность (норматив)– 205 детей.
Списочный состав воспитанников – 138 человек (по состоянию на 31.05.2024).
В соответствии с современными психолого-педагогическими, медицинскими рекомендациями, требованиями СанПиН группы комплектуются по возрастному принципу с учетом пожеланий         родителей (законных представителей) в течение года. Все дети принимаются по направлению Управления образования администрации города Харцызска.

	Общее количество воспитанников
	138

	  Из них:

	Возрастная группа
	Возраст детей
	   Количество групп
	   Количество детей

	I младшая группа 
	1-3 года
	2 (1- временно приостановлена с 01.09.2023)
	18

	Вторая младшая группа
	3-4 года
	1
	22

	Средняя группа
	4-5 лет
	2
	39

	Старшая группа
	5-6 лет
	1
	14

	Старшая группа с нарушением речи
	5-6 лет
	1
	7

	Подготовительная группа
	6-7(8) лет
	2
	28

	Подготовительная группа с нарушением речи
	6-7(8) лет
	1
	10



Социальный паспорт 

	№п/п
	Показатели
	Количество
	%

	Общая численность семей воспитанников МБДОУ
	138
	100%

	1. По социальному составу

	1.1.
	Полная семья
	101
	73%

	1.2.
	Неполная семья
	9
	6,5%

	1.3.
	Многодетные семьи
	10
	7%

	1.4.
	Опекунские семьи
	             0
	0%

	1.5.
	Малообеспеченные семьи
	0
	0%

	1.6.
	Семьи участников СВО
	7
	5,5%

	1.7.
	Семьи, погибших участников СВО
	2
	1,5%

	1.8.
	Семьи одиноких родителей
	9
	6,5%



По состоянию на 31.05.2024 МБДОУ № 1  посещают 138 воспитанников в возрасте от 1 года до 7(8) лет, из них специальные группы (группы для детей  с нарушением речи) 17 детей 12,3%. 
За три последующих года наблюдается небольшое снижение  контингента воспитанников в связи с проведением СВО (выезд в Российскую Федерацию, возвращение детей на освобождённые территории). Динамика контингента воспитанников за три года по состоянию на конец 2021-2022 уч.г. – 157 детей, 2022-2023 уч.г. – 141 ребёнок, 2023-2024 уч.г. – 138 детей.

Физическое развитие и здоровье воспитанников (по состоянию на 31.05.2024)

На диспансерном учёте состоят 63 воспитанников 46%, из них до 3-х лет - 2 детей 1,4%, от 3 лет до 7 лет - 61 воспитанников 44,2%. 
Педагогическим коллективом дошкольного образовательного учреждения большое внимание уделяется сохранению и укреплению здоровья воспитанников как одной из приоритетных задач.
	№ п/п
	Показатели
	2021-2022 уч.г
	2022-2023 уч.г
	2023-2024 уч.г.

	
	
	Всего
	Ясли
	Сад
	Всего
	Ясли
	Сад
	Всего
	ясли
	Сад

	1.
	Среднесписочный состав
	157
	27
	130
	141
	20
	121
	133
	16
	117

	2.
	Число пропусков дето-дней по болезни
	1187
	309
	878
	1816
	325
	1491
	1408
	306
	1102

	3.
	Число пропусков 1 ребёнком
	7,6
	11,4
	6,75
	12,9
	16,3
	12,3
	11,0
	19,1
	9,4



По возрастам распределение детей по группам здоровья выглядит следующим образом:
	Группа здоровья
	Дети до 3-х лет
	Дети от 3 до 7(8) лет

	
	2022
	2023
	2024
	2022
	2023
	2024

	1 группа
	25
	18
	14
	72
	67
	61

	2 группа
	2
	2
	2
	56
	53
	61

	3 группа
	
	
	
	2
	1
	0



Анализируя работу  в данном направлении за последние годы следует отметить, что наблюдается снижение числа воспитанников 1 группы здоровья как детей до         3-х лет, так и детей от 3 лет до 7(8) лет. Коллективом МБДОУ № 1 постоянно планируются и проводятся с учётом времени года, состояния здоровья воспитанников, условий Учреждения: вариативные формы организации двигательной активности детей (занятия, игры на воздухе, в зале, недели Здоровья, совместные с родителями развлечения и т.д.); физкультурно-оздоровительные мероприятия, в том числе физкультурные досуги, спортивные праздники в течение года;  осуществляется четкая организация медико-педагогического обслуживания с учетом индивидуальных особенностей каждого ребенка в целях сокращения сроков адаптации ребенка при поступлении в Учреждение;  в группах оформлены папки-передвижки, проводятся консультации по профилактике заболеваний, по безопасности жизнедеятельности детей; старшей медицинской сестрой оформляется стенд «Доктор советует».
      Однако при проведении медицинских осмотров выявлено большое количество детей с ортопедическими патологиями:
· Деформация грудной клетки;
· Сколиотическая осанка;
· Вальгусная деформация стоп;
· Плоскостопие.
      Необходимо создать условия для проведения с детьми данной категории коррекционно-оздоровительной работы для:
· формирования физического и психического здоровья детей, повышения сопротивляемости организма каждого ребенка к заболеваниям с использованием средств и методов оздоровления; 
· физиологического развития морфофункциональных систем, укрепления опорно-двигательного аппарата и других систем растущего организма; 
· коррекции выявленных нарушений физического здоровья детей с использованием средств и методов оздоровления; 
· распространения специальных знаний по ортопедии среди педагогических работников, родителей (законных представителей).
      Проблемное поле:  
· Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие  предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные  отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания;
· рост числа взрослых (как сотрудников Учреждения, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.

3.4. Характеристика образовательной деятельности

3.4.1. Программно-методическое обеспечение 

    Образовательная деятельность в Учреждении осуществляется по основной программе дошкольного образования МБДОУ № 1, разработанной дошкольным учреждением самостоятельно в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО (принята решением педагогического совета МБДОУ №1 от 25.08.2023, протокол №1, утверждена приказом по ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР от 25.08.2023 №134/1 «Об итогах решений педагогического совета»); Федеральной образовательной программе дошкольного образования (ФОП ДО), утверждённой приказом Министерства просвещения РФ от 25.11.2022 №1028; Федеральной адаптированной образовательной программе дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ФАОП ДО), утверждённой приказом Министерства просвещения РФ от 24.11.2022 №1022, зарегистрированной в Минюсте России 27.01.2023 №72149).  
В части образовательных программ, формируемых участниками образовательных отношений, реализуются:  
Парциальные программы: 
· «Наследие»: Авторы М.М. Новицкая, Е.В. Соловьёва; 
· Парциальная общеобразовательная программа Л.И. Пензулаева «Физическая культура в детском саду».- М.:МОЗАИКА-СИНТЕЗ,2020.; 
· Программа по музыкальному воспитанию детей дошкольного возраста Каплунова И., Новоскольцевой И. «Ладушки». Рекомендовано Комитетом по образованию г. Санкт-Петербурга, 2010. Переиздано, дополнено с изменения 2015 г.;
· Парциальная программа Нищевой Н.В. «Обучение грамоте детей дошкольного возраста»—СПб., ДЕТСТВО-ПРЕСС, 2020. 40; 
· Программа «Развитие речи у детей дошкольного возраста» О.С. Ушакова. М.: Творческий центр «Сфера», 2017. -202с.; 
· Парциальная образовательная программа математического развития дошкольников «Игралочка» (для детей 3-7 лет), Москва, БИНОМ. Лаборатория знаний.2019;
· Программа «Наш дом - природа» Рыжова Н.А.- М.: ЛИНКА-Пресс, 2017. 
Методические пособия: 
· Диагностика индивидуального развития детей дошкольного возраста/ авт.-сост. М.В. Савченко, Котова Л.Н., Губанова Н.В. Донецк: Истоки, 2017. 76 с.; Донбасс – мой край родной. Методическое пособие по нравственно-патриотическому воспитанию детей 3-4 лет./ Авторы-составители: Губанова Н.В., Бридько Г.Ф., Котова Л.Н., Балясова И.Л., Быкова И.В., Сигида О.Н., Гинятуллина Л.А., Голяева Т.В., Горбачёва Е.В., Демидова С.А., Жуган Е.Г., Ирклиенко С.В., Карпачёва Е.А., Кузьмина Т.А., Позняк Е.С., Соболева Г.А., Тюрина О.Е., Шадрина В.Н., Шапиро Ю.В., Яковлева Н.В.; - 2-е изд., и дор. ДонРИДПО. – Донецк. Истоки, 2018;
· Донбасс – мой край родной. Методическое пособие по нравственно-патриотическому воспитанию детей 4-5 лет./ Авторы-составители: Губанова Н.В., Бридько Г.Ф., Котова Л.Н., Балясова И.Л., Быкова И.В., Сигида О.Н., Гинятуллина Л.А., Голяева Т.В., Горбачёва Е.В., Демидова С.А., Жуган Е.Г., Ирклиенко С.В., Карпачёва Е.А., Кузьмина Т.А., Позняк Е.С., Соболева Г.А., Тюрина О.Е., Шадрина В.Н., Шапиро Ю.В., Яковлева Н.В.; - 2-е изд., и дор. ДонРИДПО. – Донецк. Истоки, 2018; 
· Донбасс – мой край родной. Методическое пособие по нравственно-патриотическому воспитанию детей 5-7 лет./ Авторы-составители: Губанова Н.В., Бридько Г.Ф., Котова Л.Н., Балясова И.Л., Быкова И.В., Сигида О.Н., Гинятуллина Л.А., Голяева Т.В., Горбачёва Е.В., Демидова С.А., Жуган Е.Г., Ирклиенко С.В., Карпачёва Е.А., Кузьмина Т.А., Позняк Е.С., Соболева Г.А., Тюрина О.Е., Шадрина В.Н., Шапиро Ю.В., Яковлева Н.В.; - 2-е изд., и дор. ДонРИДПО. – Донецк. Истоки, 2018;
· Подготовка к обучению грамоте. 6-7 лет: воспитательно-образовательная программа для детей дошкольного возраста: Методические рекомендации / Авт.-сост. Савченко М.В., Сипачёва Е.В., Макеенко Е.П., Уграицкая Я.Г. – ГОУ ДПО «Донецкий РИДПО». – Донецк: Истоки, 2019. – 88 с.; 
· Речевое развитие детей раннего возраста (от 1,5 до 3 лет): практическое пособие / Авт. Савченко М.В., Сипачева Е.В., Макеенко Е.П., Уграицкая Я.Г. - ГОУ ДПО «Донецкий РИДПО». – Донецк: Истоки, 2019. – 80 с.; 
· Методическое пособие «Игралочка-ступенька к школе»: практический курс по математике для дошкольников: ступень 4 (1-2)/ Л.Г. Петерсон, Е.Е. Качемасова. – 4-е изд., стер. – Москва: Просвещение, 2023 (для детей 3-4, 4-5 и 6-7 лет).

3.4.2. Организация образовательного процесса

      Образовательный процесс в Учреждении строится в соответствии с годовым учебным планом, перспективными планами педагогов.
	Организация образовательного процесса в Учреждении обуславливается задачами воспитания и обучения, возрастными и индивидуальными особенностями детей, спецификой их образовательных потребностей и интересов, признанием субъектной позиции ребенка. Образовательная деятельность организуется в форме совместной деятельности педагога и воспитанников, а также в форме самостоятельной деятельности детей. Различные способы организации совместной деятельности, выбор методов и средств реализации образовательных задач зависят не только от учёта возрастных особенностей воспитанников, их индивидуальных и особых образовательных потребностей, но и от личных интересов, мотивов, ожиданий, желаний детей.
            В дошкольном образовательном учреждении используются современные формы организации обучения: занятия с детьми проводятся как по подгруппам, так и индивидуально, что позволяет воспитателям ориентировать образовательные задачи на уровень развития каждого ребенка.
[bookmark: _Hlk162251343]           Приоритет в работе с дошкольниками отдается игровым методам обучения, поддерживающим постоянный интерес к знаниям и стимулирующим познавательную активность детей. Тематические планы основных занятий скоординированы с учетом места, времени    проведения    занятий   и    режимных моментов.   Обеспечивается координация различных	направлений образовательного процесса: проводится совместный анализ программ, технологий, проблемных ситуаций обучения и воспитания. Результативность образовательной деятельности отслеживается с помощью регулярной педагогической диагностики, в процессе наблюдения за детьми.
	Образовательные области 

	Средний показатель
2021-2022
	Средний показатель
2022-2023
	Средний показатель
2023-2024
	Результат за 3  уч.г. в % «+», «-»

	Социально-коммуникативное развитие
	2,7
	2,8
	2,6
	-0,20

	Речевое развитие
	2,3
	2,4
	2,2
	-0,20

	Познавательное развитие
	2,5
	2,6
	2,4
	-0,20

	Художественно-эстетическое развитие
	2,4
	2,5
	2,3
	-0,20

	Физическое развитие
	2,5
	2,5
	2,0
	-0,5



           По итогам оценки качества образовательной деятельности делаем вывод, что по всем образовательным областям сформированность  развития воспитанников на достаточном  уровне. Однако, средние показатели по всем образовательным областям за 2023-2024 незначительно снижены за счёт того, что с 16.10.2024 по 30.12.2024 функционирование МБДОУ № 1 временно было приостановлено в связи с проведением текущего ремонта и многие воспитанники не посещали другие МДОО/МБДОУ. А также есть дети, которые длительное время отсутствовали по причине болезни, отпуска, домашнего режима, что также является причиной несформированного  уровня освоения знаний.
Особое внимание при организации образовательного процесса отводится работе с родителями, которая включает в себя:
· адаптационный  период: знакомство с Учреждением (договор, знакомство с лицензией,  Уставом, ОП и другими локальными  актами);
· выявление  потребностей, интересов  и возможностей  семьи, разработка  системы мероприятий и подбор дифференцированных  форм работы;
· совместные с родителями праздники и развлечения, проекты, акции и другие мероприятия.
	Качество образовательных услуг, оказываемых в дошкольном образовательном учреждении, находится на достаточном уровне, о чем свидетельствуют результаты анкетирования родителей (законных представителей) воспитанников Учреждения.
	Показатели оценки
	Результаты анкетирования (в %)

	
	2021
	2022
	2023

	Доля родителей, удовлетворённых качеством
реализации основной образовательной программы МБДОУ
	96%
	96%
	94%

	Доля родителей, удовлетворённых качеством условий реализации основной образовательной
программы МБДОУ
	89%
	94%
	96%

	Доля родителей, удовлетворённых качеством
предоставляемых услуг по присмотру и уходу
	96%
	96%
	96%



Результаты удовлетворенности родителей качеством образования на протяжении трех лет являются стабильными. Наиболее значимыми для родителей являются следующие показатели: 
· дети с желанием посещают Учреждение; 
· наличие творческого, профессионального коллектива; 
· обеспечивается высокий уровень образовательных услуг; 
· отношение воспитателей к ребенку; 
· организация питания; 
· создается развивающая предметно-пространственная среда, способствующая комфортным условиям нахождения детей в саду. 

Однако родителями (законными представителями) воспитанников поднимается вопрос о  введении дополнительных образовательных услуг на бесплатной основе. А именно: изучение английского языка, овладение компьютерной грамотностью. В Учреждении частично созданы условия для реализации данного запроса. В наличии компьютерный класс, оснащённый необходимой мебелью, имеется кабельная разводка для подключения компьютерной техники; лингафонный кабинет, в котором требуется ремонт оборудования.

3.4.3. Предметно-развивающая среда

Предметно-развивающая среда Учреждения эстетически продумана и оформлена. В каждой возрастной группе создано своё предметно-развивающее пространство, которое требует обновления и дополнения.
	№
	Характеристика среды
	Уровень выполнения требований

	1
	Насыщенность среды:
	

	
	оснащение средствами обучения и воспитания (в том числе техническими), соответствующими материалами, в том числе расходными, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарём в соответствии с ФОП ДО
	Частично соответствует; требует обновления и дополнения

	
	разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке) обеспечивает игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами (в том числе с песком и водой)
	Требует обновления и дополнения

	
	организация образовательного пространства обеспечивают двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях
	Соответствует

	
	обеспечивается эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением
	Соответствует

	
	организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря обеспечивают возможность самовыражения детей, самостоятельной исследовательской и продуктивной деятельности, творческих игр и т.д.
	Соответствует

	2
	Трансформируемость пространства:
	

	
	возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации
	Соответствует

	
	возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от меняющихся интересов и возможностей детей
	Соответствует

	3
	Полифункциональность материалов:
	

	
	возможность разнообразного использования различных составляющих предметной среды, например, детской мебели, матов, мягких модулей, ширм и т.д.
	Требует приобретения

	
	наличие полифункциональных (не обладающих жёстко закреплённым способом употребления) предметов, в том числе природных материалов, пригодных для использования в разных видах детской активности (в том числе в качестве предметов-заместителей в детской игре)
	Соответствует

	4
	Вариативность среды:
	

	
	наличие различных пространств для игры, конструирования, уединения и пр.
	Соответствует

	
	наличие разнообразных материалов, игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих свободный выбор детей
	Частично соответствует; требует пополнения

	
	периодическая сменяемость игрового материала, появление новых предметов, стимулирующих игровую, двигательную, познавательную и исследовательскую активность детей
	Соответствует

	
	разнообразие материалов, из которых изготовлены элементы среды (дерево, пластик, поролон, различные виды тканей и др.)
	Соответствует

	
	разноуровневость элементов среды, обеспечивающих учет индивидуального развития
	Соответствует

	5
	Доступность среды:
	

	
	доступность для воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей- инвалидов, всех помещений, где осуществляется образовательная деятельность
	Соответствует

	
	свободный доступ детей, в том числе детей с ОВЗ, к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающим все основные виды детской
	Соответствует

	
	исправность и сохранность материалов и оборудования
	Соответствует

	
	оптимальное количество игр, игрушек и пособий в соответствии с их назначением и количеством детей в группе
	Соответствует

	6
	Безопасность среды:
	

	
	соответствие всех элементов среды требованиям по обеспечению надёжности и безопасности их использования, в т.ч. подтверждаемых сертификатами безопасности и качества
	Соответствует

	
	соответствие всех элементов среды требованиям психолого-педагогической безопасности
	Соответствует



           Проблемное поле:
· обновление методической литературы, наглядных пособий, демонстрационного материала, дидактических и развивающих игр для всех возрастных групп;
· недостаточно игрового оборудования для организации игровой деятельности детей в группах и на игровых площадках в соответствии с требованиями ФГОС ДО к предметно-развивающей среде;
· введение дополнительной образовательной услуги на бесплатной основе (английский язык, КИК); 
· несогласованность  требований   педагогов  и родителей   к воспитанию и развитию детей; 
· неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности;
· наличие родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в интерактивных мероприятиях;
· приобретение компьютерной техники для КИК;
· ремонт оборудования лингафонного кабинена;
· недостаток цифровой образовательной среды: электронные образовательные ресурсы (компьютерные обучающие программы) и интерактивное оборудование для работы с детьми музыкального руководителя, инструктора по физической культуре, педагога-психолога, учителей-логопедов, для организации работы по духовно-нравственно-патриотическому воспитанию, лаборатории для экспериментально-исследовательской деятельности.

3.5. Материально-техническое обеспечение 

В дошкольном образовательном учреждении имеется достаточная материально-техническая база. 

Обеспеченность площадями и помещениями:
	Вид помещений
	Кол-во

	Общая площадь 
	0,8 га

	Групповые комнаты (в т.ч. спальни)
Логопедические кабинеты в них
	11+11
2 

	Пищеблок 
	1

	Медицинский блок:
- медицинский кабинет;
- изолятор
	
1
1

	Музыкальный зал
	1

	Физкультурный зал
	1

	Специальные помещения:
- компьютерный класс,
- лингафонный кабинет
	
1
1

	Спортивная площадка
	1

	Игровые площадки
	11

	Кабинет психолога
Методический кабинет
Кабинет музыкального руководителя
	1
1
1


	Здание детского сада типовое, двухэтажное, светлое;  центральное отопление, водопровод, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии. Групповые комнаты и спальные  комнаты отделены друг от друга. 
Пищеблок расположен на первом этаже (помещения сырой и готовой продукции, суточная кладовая, овощная кладовая, кладовая). Пищеблок обеспечен необходимым набором оборудования и соответствует требованиям СанПиН. 
Медицинский кабинет оборудован в соответствии с требованиями, имеет изолятор.
Методический кабинет оснащен компьютером и принтером. 
Группы оборудованы необходимой мебелью, инвентарём, требующим замены и обновления. 
Музыкальный и физкультурный залы оборудованы наглядным, дидактическим, демонстрационным, спортивным и музыкальным  оборудованием, обеспечивающим всестороннее развитие воспитанников по образовательным областям. В тоже время, помещения спортивного и музыкального залов требуют проведения ремонта с частичной заменой оборудования (залы не ремонтировались с 1991 года). 
Территория детского сада имеет ограждение согласно требованиям. Для каждой группы есть отдельная игровая площадка с павильонами и теневыми навесами.
Имеется физкультурная площадка с травяным и цементированным покрытием, оснащенная: баскетбольным щитом, дугами, ямой с песком, беговой дорожкой, рукоходом,  лабиринтом, лестницей, футбольными воротами. 
В дошкольном образовательном учреждении установлен пропускной режим. Двери в здание оснащены звонком, функционирует тревожная кнопка Управления Государственной службы вневедомственной охраны Министерства внутренних дел Донецкой Народной Республики. 
В Учреждении  разработаны:
· Паспорт безопасности, согласованный УФСБ России по Донецкой Народной Республике, Главным управлением МЧС России по Донецкой Народной Республике, ФГКУ «УВО войск национальной гвардии Российской Федерации по Донецкой Народной Республике и утверждено начальником Управления образования администрации города Харцызска в 2023 году;
· Паспорт дорожной безопасности;
· план по предупреждению дорожно-транспортного травматизма;
· план работ по профилактике несчастных случаев с воспитанниками.
Дошкольное образовательное учреждение обеспечено физической охраной.
В Учреждении есть доступ к электронным ресурсам сети интернет, который педагоги и сотрудники детского сада могут осуществлять в методическом кабинете детского сада. 
Проблемное поле: 
· Обновление детской мебели: шкафы для одежды, кровати, столы, стулья, стенки для игровых комнат;
· Ремонт спортивного и музыкального залов;
· Ремонт канализационных и водопроводных систем, замена электропроводки;
· Установка пожарной сигнализации;
· Установка уличного видеонаблюдения. 

IV. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, ценностное отношение ребёнка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.
	Программа составлена на основе анализа имеющихся условий, ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений и требований  федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
         Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является:
· Создание условий для повышения качества образовательного процесса, через повышение профессиональной компетентности педагогов, удовлетворение образовательных потребностей воспитанников, формированием единого пространства развития детей в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР и семье. 
          Инновационный характер Программы развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР реализуется через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных,	обеспечение личностно– ориентированной модели организации педагогического процесса в условиях требований ФГОС ДО, позволяющей ребенку успешно адаптироваться и реализовать себя в социуме, развивать его социальные компетенции в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.
Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности дощкольного образовательного учреждения, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.
Ценность качества образовательной деятельности для МБДОУ напрямую связано с ценностью ребёнка.
Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям).
С другой стороны   -   профессиональное   создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе, и в системе дополнительного образования в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования.
Исходя из всего вышесказанного, основными задачами Программы развития деятельности Учреждения являются:
· совершенствование системы управления деятельностью педагогического коллектива ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособной образовательным учреждением;
· Способствовать развитию гармоничной и социально ответственной личности, обеспечив охрану жизни и укрепление физического и психического здоровья детей, объединив обучение и воспитание в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных, патриотических  и социокультурных ценностей; 
· Способствовать формированию здорового образа жизни воспитанников посредством  использования здоровьесберегающих   технологий; 
· Создание взаимовыгодного социального                    партнерства	для функционирования  учреждения в режиме открытого образовательного пространства и повышения компетентности родителей воспитанников в вопросах развития, образования, воспитания; 
· Способствовать росту кадрового потенциала ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, совершенствование профессиональных компетенций педагогов;
· Создать условия в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР для дополнительного образования дошкольников на бесплатной основе, обеспечив высокий уровень обучения, воспитания, развития детей (английский язык, КИК);
· Совершенствовать материально-техническое обеспечение ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.
	  В основу планируемых изменений в педагогической системе положены 
принципы реализации Программы, позволяющие внедрить и результативно использовать гибкие организационные формы преобразований в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР:
· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение коррективов;
· информационной компетентности участников образовательного  процесса о происходящем в дошкольном образовательном учреждении;
· вариативности, предполагающей осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития Учреждения;
· включения	в	решение	задач 	Программы 	развития всех субъектов  образовательного пространства;
· укрепления здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности.
	Участниками реализации Программы развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР являются педагоги, родители, воспитанники дошкольного образовательного учреждения.
Основными направлениями деятельности ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР в рамках Программы развития являются:
1. Развитие качественной и доступной   образовательной и творческой среды: 
· Совершенствование образовательной и воспитательной деятельности детского сада, 
· Изучение, внедрение, реализация современных развивающих технологий, обеспечивающих целостное развитие ребенка дошкольного возраста.
· Соответствие уровня и качества подготовки выпускников детского сада требованиям федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, Федеральному закону от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей:
· Разработка и введение  образовательных программ дополнительного образования по двум направлениям: английский язык и КИК.
3. Разработка    образовательных программ, в  которых используются современные материально-технические условия в соответствии с законодательством РФ, с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО:
· Корректировка ОП МБДОУ на основе ежегодного педагогического мониторинга в соответствии с потребностями воспитанников.  
· Индивидуализация и дифференциация образовательной деятельности: введение в практику работы по формированию портфолио дошкольника, составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников, в том числе с учетом рекомендаций психолого- педагогического консилиума детского сада.
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в Учреждении:
· Совершенствование цифровой образовательной среды. 
· Внедрение электронного документооборота.
5. Совершенствование системы охраны труда:
· Актуализация локальных нормативных актов Учреждения в сфере охраны труда. 
· Разработка, утверждение и планомерное осуществление мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности учреждения:
· Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. 
· Разработка комплексного плана мероприятий по усилению антитеррористической безопасности.

Образ будущего ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  - это Учреждение, где ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями. Педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества.
    Основной структурной единицей в процессе развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  выступает взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог – ребенок - родитель»:
· Родители формируют социальный заказ на уровне общественной потребности;
· Воспитатели являются непосредственным реализаторами образовательных услуг на уровне государства;
· Дети выступают как потребители оказываемых ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  услуг по обучению и воспитанию, развитию личности.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую Модель педагога ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР (как желаемый результат):
1. Профессионализм воспитателя:
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует
   их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
· использует средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
· стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;
· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.
2. Проявление организационно-методических умений:
· использует в работе инновационные методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей;
· формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3. Личностные качества педагога:
· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в осуществление прогрессивных преобразований;
· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· креативен;
· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;
· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме.


Модель выпускника ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР
Выпускник должен владеть следующими характеристиками:
1. Физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками. 
2. Любознательный, активный.
3. Эмоционально-отзывчивый.
4. Овладевший средствами общения и способами взаимодействия с взрослыми и сверстниками. 
5. Способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений, соблюдающий элементарные общепринятые нормы и правила поведения.
6. Способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту.
7. Имеющий первичные представления о себе, семье, обществе (Ближайшем социуме), родине, мире и природе.
8. Овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности: умениями работать по правилу и по образцу, слушать взрослого и выполнять его инструкции.
9. Овладевший необходимыми умениями и навыками.
     Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в дошкольном образовательном учреждении.


V. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ В ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР
	Мероприятия
	Ответственный
	Срок 
реализации
	Результат

	Развитие качественной и доступной   образовательной и творческой среды

	Проведение комплексной оценки качества образовательной деятельности в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР 
	Заведующий, старший воспитатель
	Апрель-июнь  2024
	Анализ мониторинга  обследования детей по всем образовательным областям, позволяющий контролировать уровень развития детей, качество деятельности педагогов и специалистов.
Анкетирование родителей и педагогов.

	Внедрение современных педагогических инновационных технологий
	Заведующий, старший воспитатель
	2024
	Оценка и отбор педагогических инновационных технологий с точки зрения повышения качества образования 

	
	
	2025-2027
	Приобретение программно-методических комплектов, дидактических пособий и материалов, необходимых для реализации и внедрения инновационных технологий.

	Обновление  предметно-развивающей среды, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования
	Заведующий, старший воспитатель, заведующий хозяйством
	Постоянно
	Закупка и установка нового образовательного оборудования, материала и инвентаря для развития детей.

	Обеспечение  функционирования Учреждения как открытой среды 
	Ответственный по приказу
	Постоянно
	Ведение сайта в соответствии с требованиями законодательства РФ

	Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей 

	Внедрение новых программ дополнительного образования
	Старший воспитатель, педагоги
	2024
	Разработка программ по английскому языку и КИК

	
	
	2025-2027
	Охват дополнительным образованием 80% воспитанников.

	Обновление предметно-развивающей среды, способствующей реализации  дополнительной образовательной услуги
	Заведующий, 
Заведующий хозяйством
	2025-2026
	Закупка и установка компьютерной техники для КИК.
Ремонт лингафонного кабинета.

	Разработка образовательных программ, в которых используются современные материально-технические условия в соответствии с законодательством РФ, с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО

	Нормативно-правовое обеспечение
	Заведующий, старший воспитатель
	2024
	Корректировка имеющейся базы нормативно-правового обеспечения в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО.
Разработка новых локальных актов. 

	Совершенствование ОП
	Старший воспитатель
	2024-2027
	Корректировка ОП на основе ежегодного педагогического мониторинга в соответствии с потребностями воспитанников.  

	Оптимизация условий для коррекционной помощи детям с ОВЗ

	Старший воспитатель, педагоги, специалисты
	2024-2027
	Введение в практику работы по формированию портфолио дошкольника, составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников, в том числе с учётом рекомендаций психолого-педагогического консилиума детского сада.

	Создание условий для формирования положительного имиджа ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  через участие родителей, педагогов в мероприятиях сетевого взаимодействия
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты
	2024-2027
	Участие в конкурсах, проектах.

	Цифровизация рабочих и образовательных процессов в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР 

	Анализ и использование доступных образовательных платформм
	Старший воспитатель
	2024
	Повышение качества образования

	Повышение квалификации педагогов
	Старший воспитатель,
педагоги
	2024-2025
	Повышение компьютерной грамотности педагогов (100%) через обучающие семинары-практикумы.

	Повышение ИКТ компетенций педагогов
	Старший воспитатель,
педагоги
	2025-2028
	Ведение электронного планирования, портфолио, создание страниц педагогов на официальном сайте Учреждения

	Техническое сопровождение официального сайта Учреждения
	Ответственный по приказу
	2024-2028
	Соответствие сайта законодательству

	Совершенствование системы охраны труда

	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Заведующий,
старший воспитатель
	2024
	Проект мероприятий

	Организация противопожарной безопасности и электробезопасности
	Заведующий, заведующий хозяйством
	2024-2027
	Утверждение новых программ и инструктажей;  проведение плановых и внеплановых инструктажей.

	Установление системы пожарной сигнализации
	
	
	

	Усиление антитеррористической защищённости учреждения

	Выполнение мероприятий в рамках реализации плана мероприятий Паспорта безопасности Учреждения
	Ответственные по приказу
	Ежегодно
	Обеспечение выполнения сотрудниками ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  законодательных и иных нормативно-правовых актов, которые регламентируют формирование безопасных условий образовательного процесса. 

	Установление системы уличного видеонаблюдения
	Заведующий, заведующий хозяйством
	2025-2027
	



VI. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов: 
	Для ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР:
· позитивный имидж; 
· повышение конкурентоспособности;
· налаженная система управления качеством образования;
· стабильное функционирование дошкольного образовательного учреждения как открытой, динамичной, развивающейся среды, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности; 
· соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям ФГОС;
· совершенствование РППС в соответствии с ФГОС и ФОП; 
· организация дополнительных образовательных услуг     на бесплатной основе («Компьютерный игровой комплекс», «Английский язык»);
· совершенствование работы по патриотическому воспитанию в направлении сохранения и укрепления духовно-нравственных ценностей. 
Для воспитанников: 
· доступность качественных образовательных услуг в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;
· обеспечение психологически комфортной образовательной среды для детей, имеющих разные стартовые возможности, полноценного личностного роста в условиях, заданных ФГОС дошкольного образования;
· обеспечение индивидуального педагогического и медико–социального сопровождения для каждого воспитанника ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР;
· качественная и доступная система дополнительного образования;
· результативное участие воспитанников в конкурсном движении разного уровня. 
Для педагогов: 
· повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в организации  образовательной деятельности в условиях реализации ФГОС ДО и ФОП ДО; 
· увеличение	 численности педагогических работников дошкольного образования, владеющих и применяющих на практике     современных педагогических технологий, в частности ИКТ – технологий; 
· внедрение наставничества среди педагогов; 
· поддержка инновационной деятельности;
· результативное	участие	педагогов в профессиональных и творческих конкурсах. 
  	Для родителей (законных представителей):
· удовлетворенность родителей (законных представителей) воспитанников ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР качеством предоставляемых образовательных услуг; 
· предоставление каждой семье консультативной помощи в воспитании и развитии детей; 
· оптимизирована модель взаимодействия детского сада и семьи;
· разработаны и реализованы проекты по работе с родителями с применением инновационных технологий в каждой возрастной группе детского сада.
Реализация программы позволит сделать процесс развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР более социально–ориентированным и адаптированным к условиям, заданным ФГОС ДО.


VII. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	В целях оценки эффективности реализации Программы развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, так же разработаны следующие критерии, показатели и индикаторы.
	Направления развития
	Критерии и показатели оценки

		Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды 



	- положительная динамика качества образования;
- реализация ФОП ДО, ФАОП ДО, ФГОС ДО;
- удовлетворенность 100 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг;
- повышение физического развития воспитанников до 90%;
- снижение уровня заболеваемости детей.

	Совершенствование РППС
	- обновление РППС на 50%;
- соответствие РППС требованиям ФГОС ДО 

	Создание условий для деятельности педагогов
	- систематическое повышение квалификации педагогов;
- рост количества педагогов, участвовавших в профессиональных конкурсах. 

	Внедрение спектра дополнительных образовательных услуг
	- удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 100%.

	Взаимодействие с родителями
	- повышение заинтересованности и участия родителей в образовательном процессе и в жизни ДОУ.

	Цифровизация образовательного и управленческого процесса
	- рост числа работников, использующих ИКТ, инновационные педагогические технологии;
- перевод 50% документооборота ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР в электронный вид.

	Совершенствование системы охраны труда
	- отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми.

	Усиление антитеррористической защищенности учреждения
	- отсутствие происшествий на территории дошкольного образовательного учреждения.

	Эффективность управления 
	- оптимальность системы управления МБДОУ;
- чёткость распределения функциональных обязанностей;
- анализ эффективности принятых и выполненных решений. 







VIII. СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (ДОРОЖНАЯ КАРТА)

	Программа будет реализована в 2024-2028 уч.гг. в три этапа. 
I этап – подготовительный (апрель – июнь 2024 уч.г.) 
Цель: Определение идеальной модели будущей системы и подготовка ресурсов для реализации Программы. 
Задачи: 
1. Разработка документов и определение ресурсов      для процесса развития МБДОУ;
2. Создание творческих групп по реализации    мероприятий по основным направлениям (проектам), определенным Программой. 
II этап – практический (июль 2024-2027 уч.г.) 
Цель:     Создание       условий,   обеспечивающих     эффективную      практическую           реализацию       Программы. 
Задачи: 
1. Обеспечение необходимых ресурсов	для основного этапа реализации Программы;
2. Реализация проектов Программы;
3. Осуществление    контроля, проведение корректировки мероприятий по реализации Программы.
III этап – итоговый: аналитически-информационный (2028 уч.г.) 
Цель: Выявление соответствия полученных результатов по направлениям развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР, поставленным целям и задачам. 
Задачи: 
1. Мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении.
2. Проанализировать 	реализацию мероприятий Программы; 
3. Определить новые проблемы для разработки новой    Программы.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

		                                        Этап 1 – подготовительный:




	1
	Совершенствование структуры управления Учреждения

	1.1.
	Корректировка имеющейся базы нормативно - правового обеспечения в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО
	2024-2028
	Заведующий

	1.2.
	Разработка новых необходимых локальных актов
	По мере необходимости
	Заведующий

	1.3.
	Создание рабочей группы по разработке Программы развития
	Апрель 2024
	Заведующий

	1.4.
	Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного пространства Учреждения, выявление «точек развития»
	Апрель 2024
	Члены рабочей группы

	1.5.
	Изучение образовательных потребностей   воспитанников 
	Апрель 2024
	Члены рабочей группы

	1.6.
	Изучение образовательных потребностей   и интересов родителей и их учет при решении вопросов управления
	2024-2028
	Члены рабочей группы

	1.7.
	Разработка концептуальных подходов Программы развития ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР
	Май 2024
	Члены рабочей группы

	1.8.
	Разработка дорожной карты по реализации Программы развития
	Май 2024
	Члены рабочей группы

	1.9.
	Внесение изменений в Программу развития
	По мере необходимости
	Заведующий

	Этап II – практический:

	2.2.
	Повышение качества образовательной деятельности Учреждения в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО

	2.2.1.
	Проведение системы
методических мероприятий по вопросам реализации ФГОС ДО и Основной  программы ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР в соответствии с ФОП ДО

	2024-2028
	Старший воспитатель

	2.2.2
	Разработка системы планирования
(ежедневного, перспективного, в соответствии с реализуемыми программами)
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.2.3.
	Создание мониторинга
оценки качества образования в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.
	2024-2025
	Члены рабочей группы

	2.2.4.
	Обеспечение индивидуального подхода к детям с особыми образовательными потребностями
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.2.5.
	Разработка системы
мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в  инновационную деятельность
	2024-2025
	Старший воспитатель

	2.2.6.
	Проведение семинаров, практикумов, мастер- классов, открытых мероприятий с трансляцией опыта по применению инновационных технологий
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.2.7.
	Создание условий взаимодействия ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР и семьи, проведение консультаций, бесед с родителями воспитанников
	2024-2028
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.2.8.
	Разработка методических материалов и выбор форм взаимодействий с родителями воспитанников
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.2.9.
	Разработка и проведение анкетирования родителей по выявлению запросов в области предоставления ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР дополнительных образовательных услуг
	2024

	Заведующий, старший воспитатель

	2.2.10
	Внедрение спектра дополнительных образовательных услуг 
	2025-2026
	Заведующий

	2.2.11.
	Создание системы оценки качества предоставления дополнительных образовательных услуг
	2025-2026
	Заведующий

	2.3.
	Кадровое обеспечение образовательной деятельности Учреждения

	2.3.1.
	Изучение качества
профессиональной деятельности и определение личных потребностей сотрудников в обучении
	2024-2025
	Старший воспитатель

	2.3.2.
	Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации
Педагогов
	2024-2028
	Старший воспитатель

	2.3.3.
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации 
	2024-2028
	Старший воспитатель

	2.3.4.
	Активизация работы с  молодыми педагогами  через организацию наставничества
	По мере неободимости
	Старший воспитатель

	2.3.5.
	Организация помощи педагогам и специалистам  в разработке рабочих программ в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.
	2024-2028
	Старший воспитатель

	2.3.6.
	Стимулирование
самообразования     педагогов
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.3.7.
	Участие членов педагогического коллектива и подготовка воспитанников к участию в конкурсах разного уровня; муниципальном, региональном.
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.3.8.
	Введение системы транслирования педагогического опыта воспитателей через проведение открытых просмотров, мастер- классов и других форм и методов работы с детьми и родителями.
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.3.9.
	Повышение
ИКТ- компетентности  педагогов
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.3.10.
	Поиск кандидатов на вакантные должности среди студентов на педагогические должности (воспитатели, музыкальный руководитель) 
	2024-2025
	Заведующий, старший воспитатель

	2.3.11.
	Введение в штатное расписание ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР системного управляющего и администратора
	2024-2025
	Заведующий

	2.4.
	Программно-методическое обеспечение образовательной деятельности Учреждения .
Предметно-пространственная развивающая среда Учреждения.

	2.4.1.
	Обеспечение
образовательного процесса программно- методическими материалами и наглядно- дидактическими пособиями, в соответствии с требованиями ФГОС И ФОП ДО
	По мере поступления финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, заведующий хозяйством

	2.4.2.
	Постоянное отслеживание
состояния пространственной предметно- развивающей     среды в соответствии с ФГОС дошкольного образования, ее модернизация и развитие.
	2024-2028
	Заведующий, старший воспитатель

	2.4.3.
	Проведение ежегодных смотр- конкурсов по развитию предметно- пространственной среды  всех групп
	2024-2028
	Заведующий, старший воспитатель

	2.5.
	Здоровьесбережение в Учреждении

	2.5.1.
	Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех участников учебно-воспитательного процесса
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели

	2.5.2.
	Проведение мониторинга физического здоровья  воспитанников
	2 раза в год
	Старшая медсестра

	2.5.3.
	Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР  здоровьесберегающих технологий
	2025-2028
	Заведующий, старший воспитатель, старшая медсестра

	2.5.4.
	Система информирования родителей в группах по вопросам здоровьесбережения 
	2025-2028
	Старшая медсестра, воспитатели

	2.6.
	Цифровизация образовательного процесса

	2.6.1.
	Мониторинг ведения официального сайта и социальных сетей ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР 
	Раз в квартал
	Старший воспитатель

	2.6.2.
	Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности,  рабочие листы, «портфолио» детей и педагогов т.д.)
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.6.3.
	Повышение  -  компьютерной грамотности   педагогов  через обучающие семинары- практикумы  « Использование ИК- технологий  в работе с детьми»
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.6.4.
	Создание электронных «портфолио» педагогов
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.6.5.
	Открытие на сайте Учреждения профессиональных блогов специалистов
	2024-2028
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.7.
	Совершенствование системы охраны труда

	2.7.1.
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	2024
	Старший воспитатель

	2.7.2.
	Утверждение новых программ и инструктажей
	Апрель-август 2024
	Заведующий, старший воспитатель, заведующий хозяйством

	2.7.3.
	Проведение плановых и внеплановых инструктажей.
	Постоянно,
по мере необходимости
	Старший воспитатель, заведующий хозяйством

	2.8.
	Усиление антитеррористической защищенности учреждения

	2.8.1.
	Выполнение мероприятий в рамках реализации плана мероприятий Паспорта безопасности 
	2024-2025
	Заведующий, заведующий хозяйством

	2.9.
	Обновление и пополнение материально-технической базы

	2.9.1.
	Проведение капитального ремонта в ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.
	2025
	Заведующий, заведующий хозяйством

	2.9.2.
	Установка уличного видеонаблюдения по периметру территории ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.
	2025-2027
	Заведующий, заведующий хозяйством

	2.9.3.
	Установление системы пожарной сигнализации
	2025-2027
	Заведующий, заведующий хозяйством

	2.9.4.
	Закупка и установка компьютерной техники, в том числе для КИК

	2025
	Заведующий, заведующий хозяйством

	2.9.5.
	Закупка и установка нового образовательного оборудования, материала и инвентаря для развития детей
	2025-2027
	Заведующий, заведующий хозяйством

	Этап III – аналитико-информационный:

	3.1.
	Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, с использованием разработанных механизмов
	2028
	Рабочая группа

	3.2.
	Анализ основных результатов реализации Программы развития 
	2028
	Рабочая группа

	3.3.
	Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельност по реализации Программы развития
	2028
	Рабочая группа

	3.4.
	Публикация итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР) 
	2028
	Рабочая группа

	3.3.
	Проведение Общего собрания трудового коллектива по итогам реализации Программы развития и согласованию новых направлений развития 
	2028
	Заведующий, старший воспитатель



2

Приложение 1

ПРОЕКТЫ 
  
 «Система оценки качества образования»  
Цель: Разработка системы оценки качества образования как результата и процесса образования .
Задачи: 
· внедрить систему оценки качества образования; 
· привлечь родительскую общественность к процессу оценки качества и эффективности деятельности Учреждения; - 	обеспечить открытость деятельности Учреждения для всех заинтересованных общественных организаций и структур.
 
	№ п/ п 
	Мероприятия проекта 
	Этапы, сроки их выполнения 
	Сведения об источниках, формах, механизмах привлечения финансовых, трудовых, материальных ресурсов  
для реализации проекта 

	
	
	
	Источники финансирования 
	Исполнители 
	Планируемые результаты 

	1. 
	Разработка и внедрение внутренней системы контроля качества образования: 
· самоанализ обеспечения требований к условиям реализации основной образовательной программы; 
· анкетирование педагогов  - мониторинг материально-технического обеспечения реализации Программы;
· - разработка педагогической диагностики.
	2024– 2028 гг. 
	без финансирования 
	Заведующий, старший воспитатель
  
	Анализ результатов 
мониторинга  
 
 
 
Карта развития 



	2. 
	Проведение опроса в целях выявления ожиданий родителей в отношении результатов дошкольного образования, факторов, влияющих на качество дошкольного образования 
	2024 – 2028 гг. 
	без финансирования 
	Старший воспитатель 
  
	Анализ анкетирования родителей   

	3. 
	Развитие системы общественного мониторинга качества и эффективности деятельности дошкольной образовательного учреждения и основных категорий педагогических работников со стороны родителей на  электронной основе 
	2024 – 2028 гг. 
	без финансирования 
	Старший воспитатель
  
	Результаты мониторинга эффективности деятельности Учреждения

	4. 
	Внешний 	мониторинг эффективности и качества образовательного процесса в Учреждении 
	2024 – 2028 гг. 
	без финансирования 
	Заведующий, старший воспитатель
  
	Положительная динамика показателей мониторинга 















 


Приложение 2

 «Профессиональная деятельность современного педагога в цифровой образовательной среде» 
 
Актуальность 
 
     В соответствии с требованиями новых образовательных стандартов воспитатель должен выстраивать образовательный процесс, используя все возможности информационной образовательной среды. Информационно образовательная среда образовательного учреждения — это комплекс информационных образовательных ресурсов, в том числе цифровых образовательных ресурсов, совокупность технологических средств информационных и коммуникативных технологий, система современных педагогических технологий.  
	Наименование проекта 	 
	«Профессиональная деятельность современного педагога в цифровой образовательной среде» 
  

	Цель проекта 
	 Выявить характер, интенсивность, функции и причины типичных затруднений у педагогов Учреждения  в реализации ИКТ и на этой основе проанализировать их уровень готовности к развитию цифровой образовательной среды в дошкольном образовательном учреждении. 

	Задачи  
	Основные педагогические задач цифровых информационных технологий на занятиях состоят в: 
· Развитии  личности воспитанника, включающее в себя: развитие творческого, конструктивно-поискового мышления, развитие коммуникативных способностей;                   
·  Развивать умения принимать неординарные решения в сложных ролевых ситуациях; 
·  Совершенствование навыков исследовательской деятельности. 
· Освоение педагогом базовой ИКТ- компетентности в системе повышения квалификации.

	Участники программы 
	Воспитанники, педагоги, родители  ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР. 

	Формы деятельности педагогов будут:
	1. Формирование представлений о дидактических возможностях современных цифровых технологий, анализ своих затруднений и потребностей.                                                                              
2. Повышение цифровой грамотности через участие с воспитанниками в сетевых проектах.        
3. Повышение профессионального уровня через изучение технологии проектной деятельности, разработку и реализацию сетевого проекта.    
4.   Формирование представлений о дидактических возможностях современных цифровых технологий, анализ своих затруднений и потребностей.                                                                              
5.   Формирование представлений о дидактических возможностях современных цифровых технологий, анализ                                                                                         



	
	своих затруднений и потребностей.                                                                              
6. Повышение цифровой грамотности через участие с воспитанниками в сетевых проектах.                
7. Повышение профессионального уровня через изучение технологии проектной деятельности, разработку и реализацию сетевого проекта.                                                                                                 
8. Участие в обучающих вебинарах, интернет-мероприятиях, педагогических конкурсах, в работе  сетевых профессиональных сообществ.                                                                                                         
9. Представление своего опыта на конференциях.                                                                                        
6. Разработка электронных образовательных ресурсов.                                                                               
7. Обучение  педагогов  через сетевые профессиональные сообщества.                                                
8. Онлайн-образование. 

	Сроки и этапы реализации 
	1 этап.  Организационно-подготовительный.   (сентябрь 2024 года  – май 2025 года) 
2 этап. Внедренческий  (сентябрь 2025 года  – май 2026 года) 
3 этап. Обобщающий  (июнь 2026 года – май 2027 года) 

	Ожидаемый конечный результат 
реализации 
проекта 	
	· Результатом деятельности педагога в рамках использования цифровой образовательной среды будут навыки и компетенции, которые невозможно сформировать в рамках формального обучения:                                                                                                                          
· Определение цели своего профессионального развития в области использования цифровых технологий.                                                                                                                                              
· Навыки использования электронных ресурсов и сервисов для организации образовательной деятельности.                                                                                                             
· Разработанный и готовый к реализации учебный локальный или сетевой проект.                     
· Высокий уровень предметно-педагогической ИКТ- компетентности.    
· Навыки публичного представления своего опыта работы в цифровой среде.  
· Опыт разработки электронно-образовательных ресурсов, использования дидактических  возможностей коллективной работы в сети Интернет.  
·  Активное включение в деятельность педагогического сообщества.                                              
· Знакомство с опытом педагогов по профессиональной деятельности в цифровой образовательной среде.                                                                                                                         
Опыт обобщения и представления результатов своей профессиональной деятельности.                            

	Система организации контроля над исполнением проекта
	Контроль в рамках проекта осуществляет  заведующий, старший воспитатель.  


Приложение 3
«Воспитываем патриотов»
  
Актуальность 
          Приобщение к культуре и истории России  является не только связующим звеном для развития взаимопонимания между поколениями, но и даёт возможность для развития способностей личности. Многообразие окружающего мира объединяется понятием «наследие». Нынешнее поколение это носители традиций, культуры, одновременно и хранители ценностей культуры. Благодаря знакомству с историческими памятниками и судьбами земляков формируется представление об истории и жизни своего края. Это в свою очередь позволяет оценить свою значимость во времени, определить своё место в жизненном пространстве, рассмотреть свои жизненные перспективы. 
        
        Тип проекта:  познавательно - исследовательский, естественно- научный, долговременный.  
	Цель проекта 
	   Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

	Задачи  
	· Закладывать основы физического, психического, нравственного здоровья детей; 
· Закрепить знания о государственной символике РФ; 
· Воспитывать чувство гордости за свою страну;
· Воспитывать интерес к истории своей Родины; 
· Расширять представление о национальной культуре русского народа, знакомить детей с русскими народными сказками, народным прикладным искусством; 
· Закреплять знания о праздниках России, о русских народных праздниках; 
· Воспитывать уважение к сотрудникам детского сада; 
· Прививать интерес к традициям семьи, уважение к старшим; 
· Расширять предметно-развивающую среду;



	
	· Воспитывать интерес к чтению художественной литературы; 
· Воспитывать активную жизненную позицию. 


	Участники программы 
	Воспитанники, педагоги, родители  ГКДОУ «Детский сад № 1 г.о. Харцызск» ДНР.  

	Формы работы 
	· Развитие тематических акций, как эффективной формы работы с родителями и эффективного средства социализации дошкольников; 
· Разработка тематических педсоветов; 
· Тематическое перспективное планирование;  
· Проведение консультаций по актуальным вопросам патриотического воспитания; 
· Тематические НОД, игры, квесты, досуги;
· Организация взаимодействия с семьями воспитанников:  
· Оформление стендов, раздела «Воспитываем патриотов» на сайте Учреждения для просвещения, консультирования родителей; 
· Проведение совместных мероприятий с родителями:   детско-родительских проектов.

	Сроки и этапы реализации 
	1 этап.  Организационно-подготовительный.  (сентябрь 2024 года  – май 2025 года) 
2 этап. Внедренческий  (сентябрь 2025 года  – май 2027 года) 
3 этап. Обобщающий  (июнь 2027 года – май 2028 года) 

	Ожидаемый конечный результат
 реализации 
проекта
	· Установление партнерских взаимоотношений между участниками образовательного процесса. 
· Мотивировать активную жизненную позицию в каждой семье; 
· Повышение педагогическими работниками уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного образования; 
·  Увеличение доли педагогов, повысивших квалификацию в области патриотического воспитания.

	Система организации контроля над исполнением проекта 
	Контроль в рамках проекта осуществляет  заведующий, старший воспитатель.  



























Приложение 4

«Здоровьесбережение»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: 
- развитие условий в дошкольной образовательной организации для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, формирования их здорового образа жизни и санитарной культуры.

	Актуальность, Цель проекта и краткое описание Замысла 
	Актуальность: ФГОС дошкольного образования подчеркивают приоритетность задачи сохранения и укрепления физического и психического здоровья детей, создания благоприятной психологической атмосферы. Известен тот факт, что большинство современных дошкольников имеют те или иные отклонения в состоянии здоровья: статистически доминирует II группа здоровья, речевая патология типична для 65-95% контингента детей. 
Цель: реализация комплексной модели оздоровления дошкольников в условиях Учреждения. 
Краткое описание замысла Проекта: 
· осуществление мониторинга состояния оздоровительной работы в Учреждении; 
· разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для детей «группы риска» (по отставанию в речевом развитии, психологическими проблемами, часто болеющих и пр.); 
· профилактика «эмоционального выгорания» педагогов как условие благоприятной психологической среды в Учреждении; 
· организация и реализация проектов и акций оздоровительной направленности, в том числе и детско-родительских.






	СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

	Наименование этапа и мероприятия 
1. Подготовительный (уведомление родителей и социальных партнеров о Проекте, планирование совместных действий) 
2.Основной (реализация мероприятий в рамках Проекта) 
3.Заключительный (обобщение опыта работы, оценка эффективности, принятие решения о пролонгации Проекта) 
	 
Сентябрь-декабрь 2024 г. 
 
Январь 2025 г. – май 2028 г. 

Июнь-август 2028 г. 

	Результат реализации проекта и форма его презентации 
	Наличие положительной динамики при оценки параметров оздоровительной работы. Высокий показатель удовлетворенности родителей по данному аспекту (около 90% и выше). Презентация опыта на конференциях, семинарах различных уровней, а также в форме статей, методических разработок. 

	УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

	Воспитанники, родители, педагоги.


















Приложение 5
«Система дополнительного образования детей»
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: 
· разработка эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, направленной на самоопределение; 
· повышение компетенций педагогов, в том числе педагогов дополнительного образования; 
· внедрение дополнительного образования с учетом мнений родителей (законных представителей); повышение качества дополнительного образования, проведение ежегодного мониторинга, опроса мнений родителей (законных представителей).

	Актуальность, Цель проекта и краткое описание Замысла 
	Актуальность: создание эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, 
направленной на выявление зон успешности у каждого ребенка и дальнейшее самоопределение.

	СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

	Наименование этапа и мероприятия 
1. Подготовительный 	(разработка 	эффективной системы выявления, проведение ежегодного мониторинга, создание механизмов эффективного взаимодействия) 
2. Основной (реализация плана работы в соответствии с задачами проекта) 
3. Заключительный 	(мониторинг 	эффективности реализации проекта) 
	 
Сентябрь 2024 года- декабрь 2024 

Январь 2025 г.- май 2027 г. 
Июнь 2027 – декабрь 2028 г. 

	Результат реализации проекта и форма его презентации 
	-разработана эффективная система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, дошкольного возраста; 
реализуются курсы повышения квалификации, в том числе педагогов доп. образования с использованием ресурсов социальных партнеров;

	 
	-внедрён спектр дополнительного образования с учетом мнений родителей (законных представителей) (ежегодно в сентябре и мая проводятся опросы родителей); 
· повышено качество дополнительного образования (по мнению родителей, анкетирование, опрос); 
· разработаны механизмы эффективного взаимодействия при использования ресурсов социальных партнеров с целью обновления дополнительного образования детей дошкольного возраста. 

	УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

	Все участники образовательного процесса.
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